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Resumo: Este texto pretende contribuir com o estudo das cidades médias através da analise da
constituicdo de novas centralidades urbanas em Londrina - municipio classificado como centro
regional e localizado ao norte do Parani - associadas a constituicdo de shopping-centers.
Subsidiado em aportes tedricos variados e na analise de dados estatisticos, este estudo traz como
hipotese de pesquisa que a instalacdo deste tipo de empreendimento em cidades médias conduz a
uma reestruturacdo dos fluxos e reorganizacdo dos fixos, logo uma reestruturacdo de todo o
processo de urbanizacdo, considerando a relacdo entre forcas econdmicas e politicas que
direcionam o processo de desconcentracdo espacial e segregacdo socioespacial urbanos.
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THE FORMATION OF NEW CENTRALITIES AS FROM SHOPPING-CENTERS IN
LONDRINA/PR

Abstract: This text intends to contribute with the medium cities studies through the analysis of
new urban centralities constitution in Londrina - city classified as regional center and located in
north of Parand State — associated to Shopping Mall constitution. Subsidized in miscellaneous
theoretical support and the analysis of statistic data, this study brings as a research hypothesis that
this kind of building installation in medium cities tends to the fluxes reconstruction and the fixed
reorganization, thus to restructuring of all urbanization process, considering the relation between
economic and politics forces that points the spatial decentralization process and urban social and
spatial segregation.
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1. Introducéo

Apropriamo-nos do espaco, enquanto &mbito das atividades humanas e condicionado
pelas mesmas, a partir da logica estabelecida pelo modelo econémico dominante e pela utilizacdo
da técnica. O desenvolvimento das cidades ao longo da histdria tem demonstrado que a sua oferta

de bens e servigos assim como a sua forma fisica estdo diretamente ligados a finalidade da
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cidade, hoje a finalidade da reproducdo méxima do capital fazendo com que o processo de
urbanizacgéo esteja diretamente ligado as atividades econémicas e sociais.

A atual estruturacdo da cidade, a sua configuracéo territorial, a distribuicdo das
classes pelo territorio, as hierarquias intra-urbanas e intra-regionais etc. tém
relacdo direta com as proprias bases materiais do modo de producdo
hegemonico, a sua evolucdo (producdo e reproducdo), 0S processos de
acumulacéo do capital e suas crises. (SOGAME, 2001, p.98)

O capitalismo, na sua atual fase financeira-tecnoldgica, esta marcado pelo exacerbado
consumo e pela construcdo de formas que induzam este consumo. Entre estas novas formas que
surgem na paisagem urbana, temos o shopping center, que se caracteriza como um verdadeiro
templo da mercadoria (PINTAUDI, 1989). A instalacdo de um empreendimento como este
implica em profundas modificagdes do espaco urbano, tanto no espaco intra-urbano (VILLACA,
1998) como inter-urbano. Entre os processos desencadeados podemos verificar o surgimento de
novas expressdes de centralidades urbanas, as multi(poli)centralidades concomitantes ao Centro
Tradicional da cidade.

O processo de descentralizagdo foi tratado por diversos autores da Geografia Urbana
como, por exemplo, Correa (1995) e Lefebrve (1999), que explicam o processo como a génese de
uma nova area polarizadora dentro do espaco urbano que ndo compete com o centro principal,
mas atua como numa multi (poli) centralidade. Este espaco apresenta uma oferta de bens e
servigos semelhante aquela do Centro Principal o que gera uma modificacdo na urbanizacao
criando uma logica de fixos e fluxos semelhante aquela do Centro Principal, porém em um
espaco diferente dentro da cidade. Aquilo que Santos em seu livro A Natureza do Espaco (2002,
p.96) vai chamar de lugar, ou “um ponto onde se reiinem feixes de relacdes”. Reiteramos que ndo
se trata de uma competicéo entre estes espagos e sim uma coexisténcia.

A descentralizacdo espacial faz parte do processo que Cunha (2002) chama de
reproducédo simples e ampliada do espaco. A partir destes conceitos de Cunha (2002) utilizamos
da concepcdo espacial para apontar os efeitos que as ampliacfes de empresas aliadas as
deseconomias de aglomeracédo trazem para a modifica¢do da dindmica uni-central de uma cidade,
gerando novas expressdes de centralidade. A histéria da humanidade sempre esteve vinculada ao
processo de acumulagéo de bens, e com a consolidacdo do capitalismo como modo de producao,
houve uma especializacdo diversificada do processo. A natureza do capitalismo ndo permite que

essa acumulacdo fique imdvel dentro do sistema produtivo, logo sendo necesséria uma
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reproducdo interrupta do capital. Cunha (2002), utilizando-se de Marx para explicar esse
processo, indica para formas de reproducdo do capital — simples e ampliada.

A reproducdo simples do capital se baseia em um sistema produtivo no qual a mais valia
— trabalho ndo-pago — ndo é injetada na producdo na forma de capital produtivo, sendo
completamente consumida pelo proprietério dos meios de produgdo, mais préximo ao sistema
pré-capitalista de acumulacdo. Essa situacdo é completamente abstrata e ndo se verifica no
mundo real devido & impossibilidade de se manter uma repeticdo continua das variaveis
produtivas e mercadologicas. A reproducdo ampliada do capital ocorre quando o proprietario dos
meios de producgdo insere a mais-valia no sistema produtivo, assim forcando uma caracteristica
continua de crescimento da riqueza acumulada que sera transformada em capital, e a cada ciclo,
pela diferenca entre o valor real do trabalho e o valor pago ao funcionério pelo seu trabalho, ha
um acréscimo no investimento.

Corréa (2002, apud CUNHA, 2005) utiliza os conceitos de Marx de reproducao simples
e ampliada do capital para desenvolver a nog¢do de reproducdo simples do espaco e reproducéo
ampliada do espaco. Esta nocdo surge a partir dos efeitos da reproducdo do capital no centro das
cidades perante os fatores resultantes de uma deseconomia de aglomeracao, gerando um processo

de descentralizagéo.

Existe, de um lado, um processo de reproducao simples do espaco e, de outro,
ampliada. No primeiro caso, um local de concentragdo de atividade, como 0
centro da cidade, expande-se vertical ou horizontalmente. Isto se da pelo
aparecimento de novas empresas que sdo agregadas ao espaco ja constituido.
No segundo caso, uma nova organizacdo espacial é criada ou alterada pelo
aparecimento de subcentros comerciais, cuja forma mais moderna é 0 shopping
center (...) (CORREA, 2002, p. 99, apud CUNHA, 2005, p. 57 grifo nosso)

Tanto a reproducédo simples como a reproducdo ampliada do espaco ocorrem dentro da
reproducdo ampliada do capital. O que as diferencia é a sua contiguidade espacial. Espacos de
reproducdo simples sdo agregados a espacos que ja existiam. A verticalizacdo é considerada um
processo de reproducgédo simples do espaco. No caso de espacos que sdo produzidos em locais
onde nédo se acha uma contiguidade, trata-se de espaco de reproducdo ampliada.

A logica de reproducdo ampliada do capital ira definir a (re)producéo de espacos a partir
das vantagens e desvantagens locacionais que se encontram nos espagos continuos e
descontinuos. Como vantagens da reprodugdo simples do espago podemos citar a existéncia de
um mercado consumidor consolidado, infraestrutura e pela presenca de outros servicos
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complementares a atividade proposta pela empresa ou loja. A difusdo do automovel em larga
escala é um dos fatores fundamentais para o aumento do dinamismo dos processos urbanos uma
vez que intensifica o deslocamento, tanto em distancia quanto em intensidade devido a autonomia

dada aos individuos.

O automdvel € [...] um dos mais importantes signos do nosso tempo e seu papel
na produgdo do imaginario tem profunda repercussdo sobre o conjunto da vida
do homem, incluindo a redefinicdo da sociedade e do espaco. As cidades ndo
seriam hoje o que elas sdo se 0 automdvel ndo existisse. (SANTOS, 2002, p.99)
Uma vez que estudamos os efeitos da centralidade urbana em uma cidade, devemos
considerar a fungdo dessa cidade na rede urbana e de que maneira esta condigdo atua na
redefinicdo da centralidade a partir da instalacdo de um shopping center. Com base na literatura
produzida sobre cidades médias (SPOSITO, 2007), podemos considerar que o municipio de
Londrina (PR) se configura como uma cidade articuladora do seu espaco urbano com niveis
superiores da rede urbana, atuando assim como uma cidade intermediaria, ou cidade média. A
instalacdo de um shopping center em uma metropole — S&o Paulo — tem reflexos dentro dos seus
arredores imediatos, mas pouco influéncia no processo de urbanizacdo de toda a cidade. Ja a
instalacdo deste tipo de empreendimento em cidades médias apresentou, no caso de Londrina
(PR), uma reestruturacao dos fluxos e reorganizacao dos fixos, logo uma reestruturacdo de todo o
processo de urbanizacao.
Podemos trabalhar a no¢do de uma cidade média a partir da definicdo apontada por

Costa (2002, apud Castello Branco, 2007).

Nesta nova configuragdo, os centros intermediarios assumem nova importancia,
pois no contexto da internacionalizacdo da economia, além de exercer a
intermediacdo entre os niveis superiores e inferiores no sistema urbano nacional
e regional, passam a estabelecer “relacdes com outros territorios/cidades no
mesmo nivel hierarquico, que desenvolvem fungdes complementares ou
similares, no espago nacional ou internacional, articulando-se em rede, numa
visdo de integracdo num espago mais abrangente (integracdo & escala nacional e
internacional) (COSTA, 2002, p.117, apud CASTELLO BRANCO, 2007, p
90).

E de Sposito (2007):

O que se quer é compreender as cidades médias a partir de processos e
dindmicas que sdo, sobretudo, econémicos, mas verificando suas dimensdes
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espaciais, o que significa pensar na posicao sempre relativa e transitoria dessas
cidades e de seus papeis nas relacdes, sobreposicdes e articulagbes com o espaco
rural e com outras cidades e multiplas escalas. (SPOSITO, 2007, p. 233).

Assim, temos nestas definicdes a ideia de que s@o cidades cuja compreensdo deve
ocorrer no nivel econémico a partir da sua articulacdo espacial com 0s espacos rurais e urbanos,
permitindo o rompimento de niveis de hierarquia urbana.

Localizada no norte paranaense, a cidade de Londrina conta hoje com 506.701
habitantes (IBGE, 2010) e possui um PIB de R$ 8 bilhdes, representando 4.68% do PIB
paranaense. Sua regido conta com uma populacdo que ultrapassa um milhdo de habitantes,
fazendo dela um importante centro comercial, além de representar o que Berry (1970) vai chamar
de cidade primaz, uma vez que sua populacdo é maior que a soma da populacdo das cidades
dentro da sua hinterlandia.

Localizada h& aproximadamente 380 quilémetros da capital Curitiba (PR) e 410
quilémetros de Sdo Paulo (SP), além de ser uma cidade com clima subtropical e de solo terra
roxa, Londrina (PR) apresenta condi¢fes naturais muito favoraveis ao desenvolvimento da
cafeicultura. Esta atividade agricola foi responsavel pelo grande desenvolvimento econémico da
regido a partir da segunda metade do século XX. Uma sucessdo de geadas destruiu grande parte
da producéo agricola, redirecionando os investimentos para outros segmentos. Hoje a cidade se
configura como referéncia no segmento da producédo de soja devido a presenca de instituicGes de
pesquisa voltadas para o grao (EMBRAPA-SOJA; IAPAR).

Este grande dinamismo econémico foi importante atrativo para investidores
planejarem a construcdo de um shopping center no municipio. O Catuai Shopping Center foi
inaugurado em novembro de 1990, com uso de capital da Construtora Khouri, de origem
londrinense, em parceria com a Construtora Catuai, Banco Pontual, Banco Multi Stock, Badressa
Participagdes, Ceres Fundacdo, Fundagdo Braslight, PRHOSPER, Instituto Rhodial, Prebeg
Caixa e a Regius Sociedade (RIBEIRO, 2006). Utilizou-se um investimento inicial de
aproximadamente 55 milhdes de dolares, usados de fundos de previdéncia particular e privada,
ndo sendo influenciado pela paralisagdo bancaria realizada pela administracdo do entdo
presidente, Fernando Collor de Mello. Foi construido no extremo sul da cidade em uma area
usada para plantacdo de soja. Esta area se encontrava desvalorizada em funcéo da sua distancia

em relacdo ao Centro Principal da cidade e da auséncia de equipamentos urbanos na area.
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Em 1999 o Centro Principal de Londrina recebe um novo shopping center, o Royal
Plaza Shopping. Localizado em uma é&rea degradada, a instalacdo deste empreendimento
significou uma revitalizacdo de uma parte do Centro Principal. Um shopping center, com uma
proposta classica dentro do rol de empreendimentos deste tipo instalados em espacos com pouco
espaco para crescimento horizontal. Localizado na regido central da cidade, recebe um fluxo
variado de pessoas e revitalizou uma parte do centro degradada por falta de investimentos. Como
a Centro Principal estd espacialmente saturado, o processo de verticalizacdo é tido como natural
em virtude da necessidade de espaco.

Localizado na Rua Mato Grosso, no local da antiga garagem da Viagdo Garcia, no
centro da cidade, o Royal Plaza Shopping foi inaugurado em novembro de 1999, através das
acOes da empresa Metacon, nove anos depois do Catuai Shopping Center. Teve um investimento
de 15 milhdes de reais, que somados aos investimentos realizados pelos lojistas, totalizou 22
milhdes de reais em investimentos. A Viacdo Garcia possuia em 1999, 30% das cotas do
empreendimento. Representa um tipo de shopping center com caracteristicas de espagos que
permitem pouca expansao horizontal, uma vez que apresenta uma estrutura verticalizada, um mix
de lojas voltadas para o consumo rapido e de necessidades béasicas. Foi resultado da
refuncionalizacdo de uma area em processo de desvalorizacdo, em pleno Centro Principal de
Londrina, que resultou em uma nova dinamicidade do centro em diferentes escalas.

A inauguracdo do shopping center levou a uma intensificagdo da concorréncia entre 0s
lojistas do Royal Plaza Shopping e os comerciantes das ruas vizinhas. Sua localizacio na Area
Central da cidade de Londrina (PR) é um fator determinante na sua estrutura fisica
(verticalizagdo), mix e consumidores. No entanto, antes de descrevermos esses aspectos, iremos
tratar da caracterizagcdo do entorno do Royal Plaza Shopping. Historicamente, é interessante notar
gue no local onde hoje se encontra a Loja Marisa, na esquina da rua Mato Grosso, ja funcionou
uma agéncia do banco Bradesco que substituiu uma loja da marca Levi’s de roupas unissex que
usou do espaco antes ocupado pelo Banco Mercantil de S&o Paulo. Isso mostra uma alta
rotatividade dos estabelecimentos da Area Central que constantemente se modifica com o

objetivo de maximizar a l6gica capitalista de reproducgéo do capital.
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Para realizar este texto?, optamos por dividir nossas atividades em duas etapas. A
primeira baseada na revisao e levantamento bibliogréfico: para a discussdo dos temas e conceitos
necessarios. A segunda etapa baseou-se em dois momentos. O primeiro consistiu na recuperacao
dos dados desta pesquisa junto das fontes utilizadas anteriormente. Os dados foram entéo
atualizados junto as mesmas. Obtivemos grandes informacdes sobre nosso objeto de estudo a
partir da propria administracdo do shopping center. Uma fonte importante de dados referentes aos
empreendimentos é o site das construtoras responsaveis pela execucdo dos projetos do Royal
Plaza Shopping e do Catuai Shopping Center — Metacon Construtora e Construtora Catuali,
respectivamente.

Além dos dados especificos sobre o Catuai Shopping, foi necessario colher informacGes
junto aos outros agentes produtores do espaco urbano — Estado, promotores imobiliarios e
proprietarios fundiarios. Os Orgados estatais consultados foram a Prefeitura, mais especificamente
0 IPPUL — Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Londrina; o IPARDES — Instituto
Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social; a CODEL-Companhia de
Desenvolvimento de Londrina; a CMTU — Companhia Metropolitana de Transportes Urbanos de
Londrina.

A forte presenca dos promotores imobilidrios no entorno do Catuai Shopping Center
destacou a necessidade de colhermos informacdes referentes as suas estratégias comerciais e
critérios de localizacdo. Verificamos a presenca marcante de duas empresas construtoras de
condominios verticais — Plaenge e A.Yoshii. O contato com estas empresas se deu a partir dos
seus showrooms localizados na Av. Madre Leonina Milito. Contatos com os hotéis localizados ao
redor do estabelecimento também foram fundamentais para estabelecer a relacéo simbiotica entre

0 shopping center e a cidade.

2. Shopping-center: Definicdo e panorama

O shopping center se apresenta como um objeto extremamente complexo devido a
quantidade de possiveis enfoques teoricos e metodologicos. Cada area de conhecimento ira

visualizar este objeto pelo seu prisma e resultard em um conjunto de defini¢Ges parciais. A partir

? Destacamos que esta pesquisa esta inserida dentro da monografia apresentada para a obtencéo do titulo de bacharel
em Geografia na Universidade Estadual Paulista, Campus Ourinhos.
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da leitura destas diferentes definicdes € possivel compreender a totalidade do que seria um
shopping center. Vale destacar que como fruto e ator do processo capitalista de producdo do
espaco urbano, o shopping center € um objeto altamente mutével, logo qualquer definicdo é
passivel de ser superada com o tempo.

A definicdo oficial apresentada pela Associacdo Brasileira de Shopping Centers
(ABRASCE) é muito préxima daquela apresentada por Pintaudi (1989) e Grassiotto (2005) no
tocante a apresentacdo do shopping center como um espaco privado e multifacetado.

A Abrasce considera shopping center os empreendimentos com Area Bruta
Locavel (ABL), normalmente, superior a 5 mil m2, formados por diversas
unidades comerciais, com administracdo Unica e centralizada, que pratica
aluguel fixo e percentual. Na maioria das vezes, dispbe de vagas de
estacionamento compativel com sua éarea de vendas e lojas ancoras.
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE SHOPPING CENTERS, 2012)

[...] um empreendimento imobiliario de iniciativa privada que retne, em um ou
mais edificios continuos, lojas alugadas para comércio varejista ou servicos.
Distinguem-se umas das outras ndo somente pelo tipo de mercadoria que
vendem[...] como também por sua natureza distinta [...]” possuindo também um
estacionamento que atenda as necessidades dos consumidores. (PINTAUDI,
1989, apud DEVAL, 2011, p.63)

[...] um empreendimento planejado, multifacetado espaco comercial de servigos
e entretenimento, com administracdo Unica e centralizada, contendo
caracteristicas de marketing, propaganda e de distribuicdo varejista especiais,
localizacdo espacial privilegiada, estacionamento, cendrio arquitetdnico de
inducdo ao consumo e a socializacdo. (GRASSIOTTO, 2005, p. 26)
Jé& autores como Hirschfeldt (2005), apontam para uma caracteristica do shopping center
que estd ligada a ideia de uma economia de aglomera¢do que resulta em ‘beneficios’ para a
populagéo.

[...] € uma cidade comercial, regida por regulamentos internos que, ao
proporciona a unido dos comerciantes através de interesses comuns, acaba por
beneficiar o consumidor e a sociedade como um todo (HIRSCHFELDT , 2005,
apud GRASSIOTTO, 2005, p. 26).

Com base nestas defini¢Oes, suas similaridades e diferengas, podemos afirmar que o
shopping center é um objeto que exige, dentro de sua estrutura, a presenga de um ancora que nao
precisa ser uma loja de grande porte, uma vez que em muitos casos a praca de alimentacédo e o
cinema atuam como as ancoras; deve ser fruto da iniciativa privada e que esta o administre; e

possuir uma relacdo direta entre o seu tamanho e a disponibilidade de vagas de estacionamento.
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Importante que este empreendimento também apresente uma ampla gama de lojas (tenant mix)
potencializando seu potencial de atracéo.

O shopping center no Brasil, hoje, se mostra como um dos empreendimentos
imobilidrios para onde se destinam 0s maiores investimentos do setor privado, junto com
condominios fechados horizontais e verticais. Sua forma-conteldo estd diretamente ligada a
pratica mercadolégica de incentivar o consumismo®, desencadeando um conjunto de técnicas e
praticas que induzam o individuo ao consumo.

No Brasil, a génese deste empreendimento comeca em 1966 com o Iguatemi Shopping
construido na cidade de Sao Paulo (SP). O segundo shopping center brasileiro foi construido na
mesma cidade no ano de 1968, o Shopping Center Lapa. A histéria dos primeiros
empreendimentos brasileiros ira refletir a forte concentracdo espacial destes empreendimentos na

regido Sul e Sudeste do Brasil, como podemos ver no grafico abaixo.

Figura 1 - Grafico com shopping centers no Brasil segundo macrorregides - 2012
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Fonte: Abrasce — Associagdo Brasileira de Shopping Centers.

? Estes beneficios supostamente oferecidos pelo shopping center so resultados de uma iluséo criada pela publicidade
em torno de bens e servicos. E claro que a presenca de alguns servicos resulta em menores deslocamentos o que pode
significar uma melhor qualidade de vida, no entanto, estes beneficios sdo pequenos quando comparados aos impulsos
induzidos pelo mercado.
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Tabela 1 - Shopping Centers no Brasil segundo macrorregides — 2012.

Macrorregido Shoppings %
Norte 21 4,2
Nordeste 68 13,7
Centro-Oeste 45 9,1
Sudeste 274 55,4
Sul 87 17,6
Total 495 100,0

Fonte: Abrasce — Associagéo Brasileira de Shopping Centers.

Hoje, o Brasil conta com 495 shopping centers e uma perspectiva de inauguracdo de

mais 43 unidades, contabilizando um total de 538 empreendimentos ao final de 2014. O setor

apresenta um faturamento de 192 bilhdes. No tocante a empregabilidade, o setor, segundo dados

da representacao do setor, injeta 843 mil empregos no pais. Vale ressaltar que estes empregos ndo

incluem os servigos terceirizados — marca registrada desse tipo de empreendimento — e 0s

empregos gerados pelos lojistas.

O desenvolvimento da economia nacional, junto com o aumento do poder de compra da

populacdo brasileira, tém refletido em numeros interessantes da participacdo do setor na nossa

economia, que representa 2% do nosso Produto Interno Bruto®. Quando analisamos o numero de

shopping centers por macrorregido verificamos uma concentragdo espacial marcante. J& a analise

de indicadores do setor mostram um forte crescimento como podemaos verificar na tabela 2.

* Para esta pesquisa utilizaremos apenas os empreendimentos associados a ABRASCE, érgéo oficial do setor. No
site, visitado em 16/05/2012, encontramos dados estatisticos diferentes daqueles que levantamos usando nimeros da
mesma fonte. Apesar desta discrepancia, a tendéncia estatistica se mantém a mesma, colocando a regido Sudeste

como maior concentracdo de shopping centers.
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Tabela 2 - Panorama do setor no Brasil no ano de 2013;

ABL
N° de (' milhges de Faturamento Visitas
Ano Shoppings m2) Lojas  (bilhdes/ano) Empregos (milhdes/visitas/més)
2006 351 7,5 56,487 50,0 524,090 203
2007 363 8,3 62,086 58,0 629,700 305
2008 376 8,6 65,500 64,6 700,650 325
2009 392 91 70,500 74,0 707,166 328
2010 408 9,5 73,775 91,0 720,641 329
2011 430 10,3 80,192 108,0 775,383 376
2012 457 11,4 86.631 119 877.000 398
2013 495 12,9 86.271 129,0 843,254 415

Fonte: ABRASCE, 2012.

A estrutura fisica do shopping center € um elemento presente em diversas defini¢cdes do
empreendimento (PINTAUDI, 1989; GRASIOTTO, 2005). Entre os elementos presentes em um
shopping center é importante destacarmos que o tamanho fisico do empreendimento ndo basta
para determinarmos o tamanho do shopping center. A area bruta locavel representa a parte
disponivel dentro do edificio para a locacdo por parte dos lojistas, ou seja, 0 espago que trara
rendimento a administracdo. Para efeitos de comparacdo, 0 maior shopping center do Brasil —
Shopping Aricanduva — possui 425.000 m® de ABL, enquanto que 0 nosso objeto de estudo —
Catuai Shopping Center — possui 81.700,79m?. Além do tamanho, ndo podemos esquecer que 0
planejamento arquitetdnico deste empreendimento estéa diretamente ligado a indugdo do consumo
por parte daqueles que frequentam este espaco, exigindo assim uma série de estratégias
comerciais. Garrefa (2004) destaca que a arquitetura de um shopping center evoluiu ao longo do
século XX e XXI em funcgéo das condicGes espaciais e econdmicas vigentes.

Os primeiros shopping centers que foram construidos nos EUA eram projetos
arquitetbnicos que objetivavam o maximo de isolamento entre o consumidor € 0 meio externo.
Podemos citar dois motivos para este desenho: os climas severos que se manifestam nos periodos
de inverno reduziriam as compras e uma vez alienado do ambiente externo, o consumidor nao
teria nog¢do do tempo gasto em suas compras. Aqui vale citar a importancia de duas invencgdes
para o sucesso do shopping center — o0 ar-condicionado e a escada rolante. Ambas as inovagoes
tecnoldgicas permitiram, respectivamente, garantir um ambiente com o méaximo de conforto

térmico e uma reducdo do cansaco fisico. Os primeiros shoppings centers brasileiros copiaram
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este padrdo arquitetonico, o Iguatemi e o Lapa. O clima tropical brasileiro criava condigdes
favoraveis a utilizacdo de outras estratégias arquitetdnicas como tetos solares — maior incidéncia
de luz natural que reduz o custo de iluminacéo, e arvores (reais ou artificiais), um contato com a
natureza, atraindo assim os individuos pela beleza do ambiente.

A partir da discussdo tedrica apresentada, podemos afirmar que, a partir do caso do
Catuai Shopping Center em Londrina (PR), o shopping center, em uma cidade média, atua

significativamente nas redefini¢fes da centralidade urbana.

3. Catuai Shopping Center e Royal Plaza Shopping — centralidades em diferentes expressdes

Para estudar o modo como o shopping center interfere na redefinicdo da centralidade
urbana em uma cidade média, precisamos analisar primeiro a sua estrutura fisica. O Catuai
Shopping Center, segundo critérios da ABRASCE, é o maior shopping center da regido sul do
Brasil. Para efeitos de comparacgédo, o Shopping Aricanduva (SP) apresenta 365.000m2 de ABL
(Area Bruta Locavel), enquanto o Catuai possui 82.000 m? , totalizados ao termino da sua
expansdo em 2008, segundo as definicbes do mesmo 6rgao considerado um shopping center de
tamanho mega. Conta com um terreno de 135 mil metros quadrados.

Este espaco apresenta um total de 304 lojas diversas sendo 16 ancoras, 4 restaurantes e
27 fast-foods, 20 lojas de servicos, 4 lojas de lazer e 228 lojas satélite, que contam com um
estacionamento de 1850 vagas externas e 1400 vagas cobertas totalizando, 3.250 vagas de
estacionamento. Lida com um fluxo de 800 mil pessoas mensalmente que mantém um ticket
médio de R$ 90,00, criando um perfil de consumidores incentivado abertamente pelos
administradores, das classes Al, A2 e B1. Para atender & uma demanda mais especifica e um
publico alvo mais elitizado, a administracdo do empreendimento investiu na expansdo de uma
nova ala — O Catuai Boulevard (Figura 2).

Dentro da discussdo apresentada anteriormente proposta por Garrefa (2004) podemos
identificar alguns aspectos arquitetdnicos importantes dentro do Catuai Shopping. O
empreendimento adotou em seu desenho a utilizagdo de iluminacdo natural externa e a
incorporagdo de elementos naturais — agua, vegetacdo — dentro dos corredores e espacos de
circulacdo do shopping center. Estes artificios tem como objetivo tornar a estadia no interior do

edificio mais longa, proporcionando um maior tempo de consumo.
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O shopping center passou por dois acidentes nos quais o teto desabou. Um em novembro
de 1994 e outro em outubro de 1995. No entanto nenhum desses acidentes resultou em perdas de
vidas. Desde entdo, o shopping center passou por duas expansdes da sua ABL, sendo a Gltima em

2008, resultando no Catuai Boulevard — ala de lojas diferenciadas pelo preco dos seus produtos.

Figura 2 - Em destaque projeto de expanséo realizado em 2008 - Catuai Boulevard
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Fonte: Devai (2011)

Além do seu porte (maior ABL da regido Sul), o Catuai Shopping Center possui um

papel importantissimo, como salientou Ribeiro (2002; 2006):

Tal empreendimento, com forte vinculagdo entre os setores comercial e o
imobiliario, apresentou um forte impacto na estruturacdo do espago urbano de
Londrina, sendo que redireciona os vetores de expansdo urbana para o setor
sudoeste e, assim, ocorre uma forte valorizacdo da terra urbana, sendo alocados
investimentos publicos de grande monta para viabilizarem uma conexdo com o
tecido urbano de Londrina, pois anteriormente & sua construcdo, o local servia
para plantio de soja. Em virtude de suas dimensdes, alterou processos de toda a
cidade de Londrina e da regido, constituindo uma nova area central para
Londrina, porém, com grande seletividade de carater socioecondmico
(RIBEIRO, 2006, p. 120).

Revista Geografia e Pesquisa, Ourinhos, v. 8, n. 1, p. 142-169, 2014 154



Antes de sua inauguracdo, o Catuai Shopping ja atuava remodelando o espago urbano de
Londrina (PR). A localizagcdo do shopping center depois da rodovia Celso Garcia Cid (PR-445)
exigia a criacdo de uma via de acesso que permitisse aos usuarios acessar o Catuai Shopping sem
ter que trafegar na rodovia. A medida encontrada foi a expansdo da Avenida Madre Leonina
Milito. Em matéria publicada na Folha de Londrina de 21/11/1990, data da inauguracdo do
Catuai Shopping, o viaduto é inaugurado com a presenca do governador Alvaro Dias, faltando
ainda do recapeamento asfaltico. Em seu discurso, o entdo governador do Estado do Parana

afirma, segundo o jornal:

(...) ressaltou a importadncia de o poder publico oferecer resposta a um
investimento do setor privado, que vai gerar novos empregos e consequente
progresso para a regido (FOLHA DE LONDRINA, 21/11/1990).

O financiamento da obra teve recursos, citados por Ribeiro (2003), do Estado do Paran4,
Prefeitura Municipal de Londrina, e em menor porcentagem, dos investidores do Catuai
Shopping. A participacdo do poder publico nos investimentos privados ja foi apontada por
diversos autores em suas analises sobre a producdo do espaco urbano, Correa (2005), Ribeiro
(2006) e Gaeta (1992) entre outros. Gaeta (1992) discute a relacdo entre a implantacdo de

shopping centers e a atuagdo do poder publico nesse processo:

A geréncia cientifica aplicada a construcdo de espacos imobiliario-comerciais,
como o0s shopping centers, parte de uma ampla programagdo do espaco, na qual
a contribui¢do do Estado tem sido importante. Esta ocorre de forma a limitar o
peso das determinac6es locais, 0 que garante a esses empreendimentos uma certa
(e crescente) “autonomia do capital” em relacdo a heranca da localizacéo.
Permite ainda uma ampliagdo do controle privado sobre as chamas
externalidades (GAETA apud RIBEIRO, 2003, p. 202).

E evidente que o Catuai Shopping Center permite tal debate, pois modificou a sua
heranca de localizacdo, antes uma plantacdo de soja; e a extensdo da area comprada permite aos
proprietarios fundiarios e promotores imobiliarios ligados ao shopping center um controle dos
estabelecimentos que se implantem no entorno.

Ao longo da Av. Madre Le0nia, a partir do seu cruzamento com a Avenida Higiendpolis,
notamos uma concentracdo de estabelecimentos apenas do lado direito da via, uma vez que o lado
esquerdo possui apenas um conjunto habitacional de apartamentos de classe media. No lado

oposto verificamos a existéncia de lojas especializadas em artigos de piscina, reparos de funilaria,
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residéncias, video locadoras, papelaria, bar, comércio de granitos e marmores, restaurantes,
academia especializada em Pilates, roupas, agéncias de turismo, lava rapido, decoragdo e moveis
feitos sob medida e automacéo residencial. Esse perfil se estende até a esquina com a Rua Mar
Vermelho onde se localiza o supermercado Super Muffato. A localizacdo destes servicos se
justifica pela demanda fornecida pelos moradores da regido.

Adiante ha o predominio de prédios residenciais, construidos ou em construgdo, de
diversas empreiteiras como a Plaenge e a A. Yoshi. A area também é ocupada por inumeros
vazios urbanos que servem para fixacdo de outdoors que, em geral, contém publicidade de lojas e
servicos ligados ao Catuai Shopping, localizado & menos de um quilémetro. Ao chegar a esquina
da Avenida Madre Lebnia Milito com a Avenida Ayrton Senna, encontra-se 0 showroom da
Plaenge. Cena essa que serd comum no ultimo trecho da avenida com a presenca do showroom da
A. Yoshi e Raul Fugéncio. Um destaque nessa etapa do percurso é uma filial da Tok Stok — loja
de produtos de decoracao.

E importante comentar sobre a Plaenge e a A. Yoshi, devido & sua fungdo (re)produtora
do espaco urbano (CORREA, 1995). Sdo empresas que atuam na construcdo de condominios
verticais de luxo destinados as camadas sociais mais elevadas, com relevante papel na
verticalizacdo da cidade de Londrina nas décadas passadas e com expressiva atuacdo na
atualidade, com nova orientacdo espacial. Sua atuacdo no espaco urbano é visivel através do
aumento da verticalizacdo em algumas areas, em geral proximas, ja que a compra de terrenos se
da em larga escala. Uma evidéncia da influéncia dessas empreendedoras, direta ou indiretamente,
é 0 projeto de instalacdo de uma unidade da Unimed para atender a populacdo que comeca a se
instalar na Gleba Palhano.

O Grupo Plaenge, que também responde pela Vanguard Empreendimentos, Ge-Sul,
Plenart e Emisa, atua na Gleba Palhano desde 1997 (sete anos depois da inauguracdo do Catuai
Shopping) e possui edificios & venda no bairro com uma proposta de valorizagdo ambiental e com
precos elevados — custos que vdo de R$ 185.000 & R$ 898.000, por apartamento®. Em evidente
concorréncia esta a A. Yoshi Engenharia, que investe na Gleba Palhano ha mais de sete anos e

trabalha com valores de patamares elevados, chegando a cobrar R$ 1.700,00 a R$ 2.100,00 o

> Consideramos este valor elevado em funcéo do custo do m2 ser mais elevado que no resto da cidade.
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metro quadrado dos seus apartamentos. Essa estratégia mercadolégica resulta em uma
especulacdo do espacgo urbano levando & exclusdo de grande parcela da sociedade. Podemos ver
que os empreendimentos se concentram neste eixo e ja atuam modificando o espago. Temos em
meio a estes edificios a instalacdo de um mercado — Eco Mercado Palhano — com uma proposta
por si diferenciada.

A comercializagdo de produtos exclusivamente organicos eleva o preco dos bens assim
selecionando o publico alvo para aquele nas classes mais elevadas. A localizacdo deste
empreendimento condiz com a concentracdo de condominios verticais construidos pelas
empresas A. Yoshii e Plaenge. A intensa ocupacdo desse espago gera uma demanda de bens e
Servicos que passa a ser suprida pelos comerciantes ja descritos na Avenida Madre Leonina
Milito.

Tabela 3 - Lancamento das empreiteiras em Londrina

Empreendedora No. de | No. de empreendimentos | No. de empreendimentos
empreendimentos no | nos bairros Cafezal e | em outros bairros
Centro de Londrina Gleba Palhano

A.Yoshii - 7 2
Plaenge 4 9 -

Fonte: www.plaenge.com.br; www.ayoshii.com.br — Acessados em 02/03/2013

No entanto, esse eixo ainda possui um potencial de evolucdo e especializacdo para que
possa atender, como um sub-centro, a populacdo que habitara esses edificios. A disponibilidade
atual de servicos e comércios esta voltada para as necessidades especificas dos novos moradores
— automacao residencial, casas de decoracdo — e precisa se expandir para abrigar servicos mais
diversificados.

Vale notar que a criacdo e expansao (duplicacdo) das avenidas — Madre Lednia Milito e
Ayrton Senna - so reforca a contradigdo apontada por Ribeiro (2006), da aplicacdo de recursos
publicos em fungdo de interesses particulares. Além disso, a isencdo tributaria do IPTU pelo
prazo de dez anos, concedida ao Catuai Shopping Center pela administracdo do Prefeito Antonio
Casemiro Belinati, € um importante marco na atuacdo do poder publico municipal neste
empreendimento. A instalacdo do Catuai Shopping Center resultou na valorizacdo deste espaco,
gue hoje apresenta um dos mais caros metros quadrados de terreno da cidade, além de uma

significativa verticalizacao.
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Passados 18 anos de sua fundagdo, o Catuai Shopping Center foi um elemento
importante na opgdo locacional de duas universidades particulares (UNOPAR e Faculdades
Pitagoras), assim como na refuncionalizacdo daquele espaco que hoje apresenta uma forte
concentracdo de lojas de alto padrdo e condominios verticais Também encontramos um posto de
gasolina da bandeira Texaco e uma loja de acos para a construcéo civil — Acofix. E importante
notar que a proximidade das faculdades ao shopping center significa um fluxo expressivo de

alunos das instituices de ensino para o Catuai Shopping com a finalidade de 14 consumir.

Tabela 4 - Universidades préximas ao Catuai Shopping Center
Universidades/Dados

UNOPAR 96 31/65 9.309 5380
Faculdade Pitagoras 05 05/00 610 975

Fonte: CODEL — Companhia de Desenvolvimento de Londrina, Prefeitura Municipal de
Londrina, Perfil Londrina 2007.

A seguir descreveremos alguns elementos desse complexo que consideramos como
vitais para caracterizar a expressdo de centralidade. Essa nova Area Central se delimita no setor
sudoeste da cidade de Londrina (PR), tendo como ponto central o Catuai Shopping Center e
irradia para o norte através da Gleba Palhano, ao leste, com as universidades UNOPAR e
Pitagoras, os hotéis Comfort Suites e Villalba e ao sudoeste com os condominios horizontais de
alto padréo.

Estes condominios horizontais de alto padrdo representam uma das principais demandas
do local pelos bens e servicos oferecidos pelo Catuai Shopping Center — ja que este conta com
supermercado e diversos servigos do dia-a-dia (Correio, Lotérica etc.). Vemos que os efeitos
imediatos da reorganizacgdo/incorporacdo do espaco urbano-rural se ddo ao redor do Catuai
Shopping Center pelo uso e ocupagdo do solo pelos conddéminos particulares verticais e
horizontais de alto padrdo. Este padrdo ja foi verificado por Ribeiro (2006) (Figura 3) e se
repetiu nos levantamentos que fizemos em nossa pesquisa, uma vez que a concentragdo de

loteamentos se manteve na Gleba Palhano e no Bairro Cafezal (Tabela 5).
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Figura 3 - Arredores diretamente influenciados pelo Catuai Shopping Center.
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Tabela 5 - Loteamentos localizados na area de influencia direta do Catuai Shopping Center

1.Terras de Santana Il Fazenda Palhano | 29/7/1992 Administradora Santana
2. Guanabara Boulevard/Parque | Fazenda Palhano | 23/12/1994 Guimardes Consultora de Iméveis
3. Royal Golf Residence Fazenda Palhano | 6/11/1995 Teixeira & Holzmann
4. Vale do Arvoredo Cafezal 1/8/1997 Vectra Construtora LTDA
5. Recanto do Salto —
Loteamento em Chécaras Cafezal 30/12/1997 M.G.R. empreendimentos Imobiliarios
6. Catuai Parque Residence Fazenda Palhano | 24/4/1998 | SET — Construgdo e empreendimenos LTDA
7. Pitangud Fazenda Palhano | 2/9/1998 Feliciano Gomes dos Santos Netto
8. Estancia Bom Tempo Cafezal 6/12/1999 Incorporadora Bom Tempo
9. Alphaville Londrina Fazenda Palhano | 6/8/2002 Jorge Badin
10. Royal Park Residence &
Resort Cafezal 7/2/2002 Teixeira & Holzmann LTDA
11. Royal Tennis Residence &
Resort Cafezal 12/7/2002 Teixeira & Holzmann LTDA
12. Sun Lake Residence Cafezal 12/12/2002 | Royal Loteadora e incorporadora S.C. LTDA
13. Estancia Senhorinha Cafezal 9/3/2004 JM Empreendimentos Imobiliarios LTDA
14. Aspen Park Residence Simon Frazer 23/9/1998 Naj - Empreendedora Imobiliaria Ltda.
15. Chécara Gralha Azul Simon Frazer 4/10/1995 Habes Fuad Salle
16.Golden Park Residence Simon Frazer 2/12/2002 Teixeira & Holzmann Ltda.
17. Havana Residencial Simon Frazer 28/6/2002 Naj - Empreendedora Imobiliaria Ltda.
18. Recanto do Salto Cafezal 30/12/1997 M.G.R. empreendimentos Imobiliarios
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19. Vale das Araucarias Ribeirdo Cambé | 19/8/1996 Vectra Construtora LTDA
20. Vale dos Tucanos 11 Ribeirdo Cambé | 18/3/2004 *
21. The Euro Royal Cafezal 25/1/2008 Teixeira & Holzmann Ltda
22. Alphaville Londrina 2 Palhano 10/10/2007 Jorge Badin
Palhano -
23. Parque Residencial Madri Esperanca 13/2/2007 Protenge Urbanismo S/C Limitada
24. Condominio Recanto das
Tulipas Cafezal 12/9/2005 Wilson O. Fugiwara
25. Loteamento Terras de Davi Palhano 28/11/2001 | N.D. Empreendimentos Imobiliarios S/C Ltda
26. Jardim Vale do Cedro Simon Frazer 9/7/2001 Norton Dequech
27. Recanto do Pitangua Palhano 30/3/1999 Pitangua Imoveis S/C Ltda
28. Residencial Santa Clara Simon Frazer 12/7/1995 Londricasa
29. Jardim Taroba | Cafezal 5/1/1995 Construtora Daher
30. Jadim Taroba Il Cafezal 5/1/1995 Construtora Daher
31. Estancia Santa Paula Cafezal 13/12/2004 | Sitap Participacdo e Administracdo S/C Ltda
32. Trianon Park Residence Cafezal 9/11/2004 Teixeira & Holzmann Ltda
33. Golden Hill Residence Palhano * Teixeira & Holzmann Ltda
34. Royal Forest Residence &
Resort Palhano * Teixeira & Holzmann Ltda

Fonte: LEMOS, 2006

Um fator visivel no entorno do Catuai Shopping Center € a existéncia de diversos vazios

urbanos. Em virtude da forte especulacdo imobiliaria que atua sobre este espaco, 0s proprietarios

fundiarios optam por ndo construir nos seus terrenos proximos ao shopping center, aguardando a

valorizacdo nos proximos anos. Essa realidade pode ser constatada a partir da auséncia de

empreendimentos em segmentos ao redor do Catuai Shopping Center (Figura 4).

T

Figura 4 - Vista aérea do Catuai Shopping Center
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Além da visivel especulacdo imobilidria sobre este espaco, podemos comprovar a
expressdo de centralidade a partir da concentracdo de bens e servigos chave para a atragéo
continua de individuos durante os diversos periodos do dia, semana e més. Entre estes podemos
citar as lojas magazine. Caracterizadas por uma oferta maltipla de bens, estas lojas atraem um
grande numero de pessoas e muitas vezes estdo associadas a empresas de empréstimos que
potencializam as compras. A presenca de lotéricas indicou também a formacdo de uma nova
centralidade.

Esta centralidade j& havia sido destacada por Ribeiro (2006), assim como outra
expressdo de centralidade na zona norte da cidade em virtude do contingente populacional
representar um quinto da populacéo total da cidade.

Ao pensarmos na centralidade inter-regional expressada pelo Catuai Shopping e pelo
municipio de Londrina (PR), ndo imaginamos que sua influéncia se estenda a municipios além de
um raio préximo. No entanto, o papel do shopping center é influenciado pela centralidade de
Londrina. Com a presenca de uma filial da EMBRAPA e do IAPAR, a cidade ¢ um forte polo de
pesquisa e desenvolvimento nos segmentos da agropecuaria e atrai produtores dos municipios do
Mato Grosso do Sul, caracterizado pela plantacdo extensiva da soja. No caso de Sdo Paulo, os
municipios de Araraquara (SP), Campinas (SP) e S&o José dos Campos (SP) alimentam uma
expressiva relacdo econémica intermunicipal. Ja 0s outros municipios, em especial aqueles do
Norte do Parané e centro-sudoeste de Sdo Paulo, estdo vinculados ao shopping center pela sua
oferta de lazer. E importante notar que a rede de transportes gera fluxos que tem facilidade em
chegar a Londrina (PR). De Ourinhos (SP) e Presidente Prudente (SP) a distancia até Londrina
(PR) é de, aproximadamente, 160 quildmetros, enquanto que se encontra a 368 quildbmetros da
capital Curitiba (PR).

Se pensarmos em raios de influéncia, notamos que o municipio em dire¢do ao norte é
Luis Eduardo Magalhdes (BA), aproximadamente, 1.600 quildmetros. Ao oeste, 0 municipio de
Chapadéo do Sul (MS) que fica a 714 quilémetros, e ao sul, Cascavel, com uma distancia de 324
quildmetros. Acreditamos que a presenca de pessoas destes municipios se deva a outras
atividades econémicas praticadas em Londrina ou regido e que terminem por atrai-los para o
consumo no Catuai Shopping Center. Entre as possiveis atividades, o agronegdcio desponta
devido ao perfil econdmico destes municipios. Assim, utilizando uma metodologia de levantar as

origens dos veiculos estacionados no Catuai Shopping Center através das suas placas,
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verificamos a extensdo da influencia do shopping center fora do municipio de Londrina (PR)
(Figura 5).

Figura 5 — Mapa com a procedéncia dos veiculos encontrados no Cataui Shopping entre
2008-2009
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A localizagdo de um shopping center no Centro Principal da cidade implica em sua
influéncia sobre a expressdo de uma centralidade urbana que estard diretamente ligada a
expressao original do espacgo onde se instalou. A localizacdo de qualquer empreendimento desse
porte em uma area central significa o aproveitamento de um fluxo muito grande de pessoas ja
atraidas para este espaco em virtude das vantagens presentes, formando uma sinergia entre o
Centro Principal e o shopping center. No caso especifico do Royal Plaza Shopping nds temos
uma revitalizacdo de uma &rea desvalorizada do Centro Principal que reestruturou os fluxos
dentro desta expressdo de centralidade, prolongando a dindmica presente no Calgaddo da cidade
em sua direg&o.

Localizado no encontro das ruas Mato Grosso e Maranhdo, o Royal Plaza Shopping é
um edificio verticalizado que possui sete andares que totalizam uma ABL (Area Bruta Locével)
de 9 mil metros quadrados, considerado segundo a ABRASCE - Associacdo Brasileira de
Shopping Centers — um shopping center de tamanho pequeno - que abriga no momento lojas que

representam 95% da capacidade do shopping center e oito lojas na praca de alimentacéo.
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O fluxo mensal de pessoas é de, em média, 500 mil pessoas que tem um ticket médio de
R$60.00. A proposta do shopping center é de atender um publico das classes médias, médias
baixas e baixas. O Royal Plaza conta com estacionamento proprio com 430 vagas e utiliza 0s
servicos da Estacenter, que também ndo possui exclusividade, sendo um estacionamento que
atende a toda a populacdo que freqienta a area central, com 290 vagas disponiveis. Seu maior
fluxo € de segunda a sdbado, dias em que o centro e 0 Royal Plaza estéo abertos.

Estruturalmente, o shopping center se enquadra, em certos aspectos, no segundo e
terceiro estagio de evolucdo arquitetébnica. Dentro do requisito de Grassiotto (2005) de cenario
arquiteténico que induza ao consumo, o Royal Plaza possui uma fachada extravagante que se

destaca na paisagem do seu entorno, atraindo assim pessoas que passam por perto (Figura 6).

Figura 6 - Fachada do Royal Plaza Shopping — Londrina (PR)
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Fonte: Devai (2008)

Utilizando a mesma metodologia aplicada ao mix de Lojas do Catuai Shopping Center,
demonstraremos a variedade de lojas que o Royal Plaza Shopping possui. Salientamos que este
ndo é filiado a Abrasce, logo, teoricamente, ndo segue um padrdo estabelecido pela categoria para
organizar seu tenant mix (Figura 7).
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Figura 7 - Numero de estabelecimento por atividade segundo o Tenant mix do Royal Plaza
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Fonte: www.abrasce.com.br; www.royalplazashopping.com.br
Org.: Devai (2011).

O gréfico na Figura 7 retrata que existe uma concentracdo maior de lojas de pecas de
vestuario, tanto feminina, masculina, infantil, como unissex. Servi¢os aparecem em terceiro
lugar, reforcando através do shopping center o papel centralizador do centro principal. Na sua
inauguracéo, o tenant mix do Royal Plaza havia sido projetado pela Mercantimix — consultora de
shopping centers — como sendo de 28% para vestuario, 24% para artigos diversos, 10% para
alimentacdo, 9% para servigos e artigos do lar e 8% para conveniéncia. Com base nos dados
apresentados no grafico acima, foi possivel concluir que hoje, mais de 42% do tenant mix esta
voltando para o segmento de vestuario, mostrando uma especializacdo do Royal Plaza.

Como salientamos anteriormente, a estrutura fisica de um shopping center retrata a
forma com que organiza o espago ao seu redor ou é reflexo do mesmo. No caso do Royal Plaza
Shopping, uma das caracteristicas mais importantes € a largura dos seus corredores. Corredores
amplos induzem o consumidor a manter um passo mais lento otimizando a sua observacao das
vitrines. Ja corredores estreitos induzem a um fluxo acelerado considerando que o consumidor

procura chegar rapidamente ao local onde ja programou realizar suas compras (Figura 8).
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Figura 8 - Corredores do Royal Plaza Shopping

Fonte: Devai (2011).

Uma caracteristica do Royal Plaza Shopping que foi notada é que sua construcdo
permite que os consumidores que se utilizam das escadas rolantes possam visualizar as vitrines
opostas. 1sso permite que o consumidor acabe por criar desvios na sua trajetoria inicial. Essa é
uma estratégia de marketing que permite um consumo pelo consumo, uma marca da sociedade
capitalista que vivemos atualmente.

Ainda referente a estrutura fisica de um shopping center, sabemos que um dos principais
atrativos utilizados para o publico é a sensacdo de seguranca e de isolamento com o mundo
externo. No caso do Royal Plaza, oferta-se um ambiente climatizado e com segurancga, que se
diferencia da Area Central, conhecida pela sua organizacdo supostamente desordenada. Como
reflexo dessa estratégia, notamos no grafico da Figura 9 demonstra uma visivel preferéncia dos

frequentadores pelo Royal Plaza em relacdo ao Centro Principal.
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Figura 9 - Preferéncia dos consumidores do Royal Plaza Shopping.
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Fonte: Trabalho de campo realizado no shopping center.

O shopping center planejou para em julho de 2009 reformar suas salas de cinema,
fechadas desde abril de 2008, para complementar o fluxo noturno que é a maior deficiéncia do
Royal Plaza. Em caminhadas pelo centro principal de Londrina (PR) no periodo noturno notamos
que a defasagem de freqiientadores do Royal Plaza é reflexo do baixo fluxo de pessoas em toda
area central. A praca de alimentacdo também se modificou e aumentou sua sofisticacdo, com a
inauguracéo da Bella Grill.

Interessante notar que o Royal Plaza Shopping ndo apresenta uma grande loja ancora, o
que segundo os conceitos de shopping center apresentados o eliminaria como tal. No entanto, sua
localizacdo — reflexo e condicionante do publico alvo — gera um fluxo de pessoas atraidas pela
oferta de alimentacdo e de servicos rapidos e bens corriqueiros. Sendo assim € interessante rever
a conceituacdo de shopping center, considerando também a praca de alimentacdo e o cinema
como uma loja ancora. O importante é destacar aqui que este empreendimento reordenou 0s
fluxos do Centro Tradicional, apontando para a formacéo de um desdobramento da Area Central
dentro da proposta de reproducdo simples do espaco apontada por Cunha (2005), levantando a
possibilidade da existéncia de diferentes expressdes de centralidades no espago urbano.
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4. Consideracoes finais

Os processos de redefinicdo da centralidade urbana levaram a formacdo de novas
multi(poli)centralidades em Londrina (PR). Estes processos se reproduzem constantemente
impulsionados pela I6gica do capital que organiza os fixos e fluxos dentro do espaco urbano. A
partir do levantamento bibliogréfico e de diversos dados espaciais, pudemos verificar que o
municipio de Londrina (PR) apresenta, dentro de seu espaco urbano, um conjunto de novas
expressdes de centralidade urbana que ndo se contrapde ao Centro Principal. Estas novas
configuracOes espaciais se formam a partir da construcdo de shopping centers dentro desta cidade
média. Londrina (PR), em um prazo de nove anos, teve a inauguracao de dois grandes projetos —
o Catuai Shopping Center e o Royal Plaza Shopping —em 1990 e 1999 respectivamente.

Esta forma-conteldo representa a concentracdo de uma grande oferta de bens e servicos
em um espaco concentrado que exerce uma forte atragdo sobre os fluxos dentro da cidade, assim
redefinindo o espago urbano e as dindmicas econOmicas e sociais fundamentais para a formagéo
do proprio espaco urbano. Este empreendimento apresentou uma série de conceituagdes tedricas,
algumas das quais apresentadas aqui. Porem devido a sua natureza multifacetada, sua
conceituacao depende do recorte espaco-temporal e epistemoldgico que se aplica.

Definir o que seria ou ndo um shopping center se apresenta como uma pratica simples
quando consideramos a presenca de lojas ancora, capital privado, administracdo central, locagéo
dos espacgos, estacionamentos etc. No entanto, hoje o grau de especializacdo destes
empreendimentos apresenta a necessidade de revermos a presenca de uma loja ancora como algo
essencial para um empreendimento ser considerado um shopping center. Apresentamos o caso do
Royal Plaza Shopping como argumento. N&o possui uma loja de grande porte que atue como sua
ancora, porém atrai consumidores em virtude da sua pracga de alimentagdo —ja que por se tratar de
um shopping center localizado na Area Central da cidade, atrai o publico que trabalha nos
escritdrios localizados nos arredores. Sendo assim, ndo é a existéncia de uma ou duas lojas que
ird consolidar a polarizacdo do shopping center, e sim a diversidade dos seus servicos, sua
localizagéo e a sua compatibilidade com o publico alvo.

Essa adequacdo ao publico alvo, é evidente que os individuos que frequentam o Royal

Plaza Shopping durante a semana muitas vezes sdo 0s mesmos que frequentam o Catuai
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Shopping Center durante os finais de semana. Novamente verificamos a coexisténcia destas
diferentes expressoes de centralidade dentro da cidade de modo complementar.

A partir dos dados apresentados, concluimos que o processo de redefinicdo da
centralidade urbana de Londrina (PR) é evidente, porém o processo de especulacdo imobiliaria
tem ‘atrasado’ a plena expressdo desta nova configuracdo espacial em virtude da significativa
presenca de vazios urbanos nos arredores. Apesar disto, vemos que a urbanizacdo da cidade de
Londrina (PR) se redefiniu significativamente a partir da inauguracdo destes empreendimentos. A
parceria entre a iniciativa privada e o Poder Publico fui fundamental para este fenémeno, uma
vez que forneceu equipamentos fundamentais para viabilizar as condi¢fes necessarias para a
reproducdo capitalista necessaria.

Ao longo desta pesquisa nos questionamos até que ponto o shopping center pode atuar
como um aspecto positivo na redefinicdo dos fluxos da cidade enquanto elemento incluido no
planejamento urbano, e até que ponto a segregacdo socioespacial que induz atua restringindo o
acesso ao urbano por parte da populacédo. Fica a indagacéo...
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